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NIEBIESKOOCY

Podrecznik do prowadzenia zaje¢ w organizacjach!
autorka: Nora Lester

Podrecznik ten moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia dyskusji
i warsztatow w oparciu o filmy pt. Niebieskoocy, Niebieskoocy — to

co najwazniejsze, Niebieskoocy — wersja 30 min.

Wstep do wydania polskiego

1. Wstep: Warsztaty na temat ludzkiej réznorodnosci
(Diversity Training)

2. Od czego sie zaczeto: Jane Elliott i jej ¢wiczenie
Niebieskoocy-Brgzowoocy

3. Podejscie Jane Elliott do warsztatéw

dotyczacych ludzkiej réznorodnosci

4. Streszczenie Niebieskookich

5. Zastosowanie Niebieskookich w organizacji

6. Wykorzystanie pieciu typowych reakcji widzéow

do rozpoczecia dyskusji

7. Zastosowanie Niebieskookich w waszej organizacji:
osiem punktéw do dyskusji

8. Zamkniecie warsztatu: cztery drogi

do praktycznego zastosowania

Podziekowania

Fundacja Autonomia

Stowarzyszenie Kobiet KONSOLA

Informacja o programie

1 Sformutowanie ,,organizacje” nalezy odnosi¢ do réznych form dziatalnosci grup np.: organizacji

pozarzadowych, szkdt, firm, instytucji itd. (Wszystkie przyspisy pochodza od wydawczyn)



WSTEP DO WYDANIA POLSKIEGO

WYDANIE DRUGIE POPRAWIONE

Film Niebieskoocy jako element

edukacji antydyskryminacyjnej

Film Niebieskoocy daje m.in. mozliwos¢ zobaczenia, jak przebiega
jedno z najbardziej znanych ¢wiczeh w edukacji antyrasistowskiej,
stworzone przez Jane Elliott. Podstawowym celem filmu jest
wywotanie emocji i sktonienie oglagdajgcych do refleksji nad mech-

anizmami uprzedzen i dyskryminacji.

Od momentu, kiedy po raz pierwszy obejrzatam film Niebieskoocy
w telewizji Planet (pamietam, ze film byt emitowany p6zng nocg),
chciatam doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej bedzie on mogt by¢ sze-
roko wykorzystywany w edukacji, szczegdlnie antydyskryminacyjnej

i obywatelskiej, w Polsce.

Plan ten udato sie zrealizowad w 2004 roku, kiedy po raz pierwszy,
wraz ze wspoétautorka projektu ,,Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami”
— Monikg Serkowska, zdobytysmy dofinansowanie na ttumaczenie
listy dialogowej i zakup praw autorskich do publicznych, niekomer-
cyjnych projekgji filmu. Wtedy mogtysmy wiaczy¢ film do programu
kilkudziesieciogodzinnych warsztatéw na temat ludzkiej ré6znorod-
nosci i réwnosci (zwanych przez nas czasem ,réznosciowymi”),

antydyskryminacyjnych i in.



Wstep do wydania polskiego

Do dnia dzisiejszego juz 1000 oséb zajmujgcych sie edukacjg for-
malng i pozaformalng otrzymato bezptatne kopie filmu wraz z pod-
recznikiem do prowadzenia zajec. Jest najczesciej wykorzystywa-
nym materiatem audiowizualnym w edukacji dotyczacej praw czto-
wieka, rownosci ptci, demokracji, aktywnosci obywatelskiej, prze-
ciwdziatania dyskryminacji. Jako element szkolen i warsztatow byt
wykorzystywany w niemal wszystkich najwazniejszych programach
antydyskryminacyjnych realizowanych w Polsce m.in.: Sie¢ trene-
row gender mainstreaming — szkolenia dla Partnerstw IW Equal,
Gender Mainstreaming Initiative dla Biura UNDP Polska, Szkolenia
Firma Réwnych Szans w ramach projektu Gender Index (IW Equal),
Galeria Tolerangji, Akademia R6znorodnosci, Miedzynarodowe Cen-
trum Adaptacji Zawodowej (IW Equal), Akademia Treningu Anty-
dyskryminacyjnego i w projekcie Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami,
ktory obecnie jest realizowany w formie wieloletniego programu

przez Fundacje Autonomia.

Podejscie, zatozenia

Podstawowym zatozeniem w prowadzonych przez nas dziataniach
na rzecz przeciwdziatania przemocy i dyskryminacji jest uznanie, ze
rézne formy i przejawy uprzedzen i dyskryminacji majg wspdlne

zrodto, jakim jest funkcjonowanie spoteczenstwa patriarchalnego?,

2 patriarchat — ,,(...) polityczno-kulturowy system panowania i podporzadkowania w ksztatcie piramidy
(...) ustrukturyzowany wg pici, rasy, klasy, przynaleznosci religijnej i kulturowej i wedtug innych histo-
rycznych form panowania (Elizabeth Schuster Fiorenza); , Kultura patriarchalna to kultura dominagji,
ktora nie szanuje roznic zwigzanych z rasa, wiekiem, picia, orientacja seksualna, zdolnosciami, prefe-
rencjami, lecz stale wykorzystuje te réznice, by odcztowieczac i eksploatowac innych. Przemoc jest
podstawowym elementem kultury patriarchalnej i stuzy wymuszaniu postuszenstwa oraz utrzymaniu
dominacji.” (Anna Lipowska-Teutsch ,,Wychowa¢, wyleczy¢, wyzwoli¢”; PARPA, Warszawa 1998)
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w oparciu o system relacji dominacji (wfadzy, kontroli) i podporzad-
kowania. Uzywamy stowa ,system” by podkresli¢, ze r6zne poziomy
(osobisty, interpersonalny, instytucjonalny i kulturowy), na ktérych
funkcjonuja rasizm, seksizm, homofobia, ageism, i in. sg ze sobg po-
wigzane i wspétoddziatywuja na siebie, wzmacniajac sie. Szczegdlne
znaczenie majg poziomy instytucjonalny i kulturowy, ktére odzwier-
ciedlone s3 w wartosciach i normach spotecznych, w prawie, zwy-
czajach, tradycjach i praktykach — systematycznie prowadzac do nie-
réwnosci i dyskryminacji w spoteczenstwie, instytucjach (np. eduka-
cyjnych), wszelkiego rodzaju organizacjach. [Uprzedzenia, stereoty-
py i dyskryminacja moga mie¢ formy jawne, otwarte, ale czesto

przyjmujg formy subtelne, zamaskowane, ukryte.]

Takie podejscie pozwala, naszym zdaniem, skuteczniej przeciwdzia-

ta¢ nieréwnosciom i dyskryminacji.

Wazna jest takze perspektywa uwzgledniajgca fakt, ze w naszym
spoteczenstwie nie ma ludzi wolnych od uprzedzen i stereotypow
a jednoczesnie, ze seksizm, rasizm, homofobia i inne uprzedzenia sg
nabyte, a nie wrodzone. Poza tym uznajemy, ze uprzedzenia i dys-
kryminacja dotyczg nas wszystkich, bez wzgledu na to czy nalezymy
do grupy dyskryminowanej, czy tez nie. Seksizm, homofobia, rasizm
sq problemami catych spotecznosci. A takze, ze prawo zakazujgce
dyskryminacji nie dziata samo z siebie, czesto tez przed dyskrymi-

nacja nie chroni.



Wstep do wydania polskiego

Warsztaty na temat réwnosci i ré6znorodnosci
oraz antydyskryminacyjne wzbogacone o film
Niebieskoocy

Film Niebieskoocy, zawsze byt przez nas stosowany jako element
dtuzszych i bardziej pogtebionych warsztatéw rdznosciowych
i antydyskryminacyjnych.

Stuzyt do analizy mechanizmoéw powstawania uprzedzen, stereoty-
pow, dyskryminacji; mechanizméw sprawowania kontroli i wiadzy
w spoteczenstwie opartym na dominacji, w tym do rewizji relacji

w spoteczenstwach patriarchalnych.

Dla przebiegu zaje¢ i dyskusji kluczowe byty stowa Jane Elliott —
autorki warsztatu Niebieskoocy/brgzowoocy: ,Uczymy sie by¢ ra-
sistami, to znaczy, ze mozemy sie réwniez nauczy¢ jak nimi nie by¢.

Rasizm nie jest genetyczny. To wszystko kwestia wtadzy”.

Celem prowadzonych przez nas warsztatow i innych form pracy
z filmem, byto zatem ujawnienie funkcjonujgcych w spoteczen-
stwie mechanizméw wtadzy, dominacji i kontroli (cele i narze-
dzia sprawowania kontroli i wtadzy, jej atrybuty, dystrybucja
wtadzy, zasobow, decyzji itd.), uwrazliwienie uczestniczek
i uczestnikdw na kwestie ré6znorodnosci, upowszechnienie wie-
dzy na temat uprzedzen i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,
orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, wiek, sprawnos¢
i z innych przyczyn. Dostarczenie wiedzy prawnej na temat prze-

ciwdziatania dyskryminacji.
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Istotnym i pozadanym efektem edukacji antydyskryminacyjnej jest
wzmochnienie postawy obywatelskiej i odwagi cywilnej w wystepo-
waniu przeciwko aktom dyskryminacji i przemocy, wzrost poczucia
odpowiedzialnosci i wskazanie na mozliwosci wptywania na zmiane
systemu, w ktérym zyjemy, na zmiane relacji miedzygrupowych
i miedzyludzkich. Nie — wzbudzenie poczucia winy, ktére moze byc¢
niekonstruktywne, ale wtasnie niezgody na dyskryminacje i prze-
moc i odpowiedzialnosci za zmiane.

Dlatego niezbednym elementem zaje¢, jest refleksja nad koniecz-
noscig zapobiegania, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy
i mozliwosciami reagowania (okreslenie roli swiadka; tworzenie pla-
noéw dziatania na poziomie rodziny, szkoty, grupy przyjaciot, miejs-
ca pracy, panstwa; ¢wiczenie argumentacji antyrasistowskiej, anty-

seksistowskiej, antyhomofobicznej i in.).

Bardzo wazna konkluzjg ptynaca z filmu i warsztatéw jest do-
bitne stwierdzenie, ze ,nic-nie-robienie” nie wystarcza. Nie
dyskryminowanie, nie stosowanie przemocy — s3 wazne, ale nie
wystarcza, by doszto do zmiany. Kiedy nic nie robimy, tak na-
prawde wspieramy istniejgcy system, wspieramy rasizm, sek-
sizm, homofobie, uprzedzenia wobec oséb niepetnospraw-
nych, starszych i in.

W filmie, jeden z uczestnikéw pod koniec warsztatu méwi, ze czuje
sie chory, ze mu niedobrze, kiedy zaczyna sobie zdawac sprawe

z tego, ze ma swoj udziat w tej wielkiej niesprawiedliwosci.



Wstep do wydania polskiego

Odbior filmu

@'F* Edukacja - nie eksperyment

Cwiczenie Niebieskoocy/bragzowoocy, stworzone przez Jane Elliott
wielu ludzi btednie okresla jako eksperyment. Sama autorka wielo-
krotnie podkresla, ze celem ¢wiczenia nie jest sprawdzenie zacho-
wan ludzi, ale nauka poprzez doswiadczenie, refleksja nad mecha-
nizmami dyskryminacji i naszg rolg, oraz ewentualna pdzniejsza
zmiana postaw. To bardzo wazne bysmy o tym pamietali/ty — kiedy
mowimy o eksperymencie mozemy fatwo sie zdystansowac od

przebiegu ¢wiczenia.

@° Emocje

Wiasciwie nie zdarzyto sie, zeby po projekgji filmu Niebieskoocy ktos po-
zostat obojetny. Film budzi r6zne emocje, pojawiaja sie uwagi i pytania.
Taki jest zresztg jeden z celéw i sposobow, na jakie film ma zadziatac¢ —
chodzi o wywotanie emodji i prace na tym poziomie nad uprzedzeniami
i dyskryminacja. Wazne jest zeby osoba prowadzaca byta na nie przygo-
towana — pomoc mogg znajdujgce sie w podreczniku wskazowki.

Po jednej z projekgji filmu w ramach pewnych szkolen, ktére prowa-
dzitysmy, czes¢ oséb uczestniczacych byta zdruzgotana. Ale pierw-
sze pytania jakie sie pojawity dotyczyty tego, czy i ile uczestnicy/czki
dostali pienigedzy za udziat w ¢wiczeniu i filmie. Ogladajacy nie byl
w stanie zrozumie¢, ze ktos mégt to wszystko wytrzymac, i ze mo-
tywacja mogta by¢ inna niz finansowa! Ze mozna chcie¢ w taki spo-

s6b nauczy¢ sie wiecej o uprzedzeniach, stereotypach i o tym jak
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dziatajg. O mechanizmach dyskryminacji i o tym jak mogg sie czu¢
osoby, ktore tylko dlatego, ze s kobietami, gejami lub lesbijkami,
sg (niepetno)sprawne, niewierzace (lub wyznajace inng wiare niz
katolicka), s3 Zydami lub Zydéwkami, Romami lub Romkami, dos-
wiadczajg takiego traktowania w naszym spotfeczenstwie codzien-
nie. Albo doswiadczajg przemocy i dyskryminacji z kilku ,,powo-

dow” — méwimy wtedy o dyskryminacji krzyzowej, wielokrotnej.

@° Etyka

W czasie dyskusji odbywajacych sie po projekcji filmu, spotykatysmy
sie z oskarzeniami o nieetycznos¢ prowadzenia tego rodzaju zajec,
szczegolnie z dzie¢mi. Dzieje sie tak, mimo ze Jane Elliott
wielokrotnie powtarza w czasie filmu, iz wiekszos¢ oséb bioracych
udziat w ¢wiczeniu doswiadcza w nim dyskryminujgcego traktowa-
nia jedynie w jasno z géry okreslonym, stosunkowo krétkim czasie.
A sg dzieci i dorosli, ktérzy doswiadczajg dyskryminacji kazdego

dnia, przez cate zycie.

‘e Pozorna homogenicznos¢

Najczesciej, szczegdlnie biorgc pod uwage warunki polskie, mamy
zbyt mato mozliwosci, a czasem checi, konstruowania grup warsz-
tatowych tak, by byty mozliwie ré6znorodne (z punktu widzenia roz-
nych elementéw tozsamosci, cech ludzi). To moze utrudniac¢ prowa-
dzenie warsztatéw dotyczacych ludzkiej réznorodnosci. Nalezy po-

dejmowac wysitki, by grupy byty jak najbardziej zréznicowane.



Wstep do wydania polskiego

Jednoczesnie zbyt czesto zaktadamy, ze grupa w ktdrej prowadzimy
dziatania edukacyjne jest homogeniczna. Warto poswieci¢ czas na

uwidocznienie réznic i réznorodnosci w grupie pozornie jednorodnej.

@'f’ Grupa dominujaca, wiekszosciowa

Osoby prowadzace i uczestnicy/czki czesto nalezg do grup dominuja-
cych, wigkszosciowych (w szczegdlnosci dotyczy to takich cech jak ko-
lor skoéry, stan zdrowia, status spoteczny, orientacja seksualna, wyz-
nanie, obywatelstwo itd.). Konieczne jest zdanie sobie z tego sprawy,
refleksja nad konsekwencjami takiego stanu rzeczy i ujawnienie tego
w trakcie zaje¢. Szczegdlna odpowiedzialnos¢ spoczywa na osobie

prowadzacej, ktéra musi uczciwie zmierzy¢ sie z wiasng pozycjq i rola.

i‘a Czy nas to dotyczy? Rasizm, seksizm, antysemityzm,
homofobia...

To co wazne, w odbiorze tego filmu przez osoby wychowane
i mieszkajgce w Polsce, to odniesienie do warunkéw polskich.

Jak pisze Monika Serkowska we wstepie do polskiego wydania bro-
szury pt. Kulturowy savoire - vivre3, ,,Czesto mozna spotkad sie ze
stwierdzeniem, ze >>w Polsce nie ma rasizmu, bo nie ma tu os6b
kolorowych< <. To nieprawda. Rasizm w Polsce istnieje. Wystarczy
zapytac o to pierwszego napotkanego Roma albo Romke.
Przyktadami rasistowskich tresci w naszej kulturze moga by¢ np.
powszechne w jezyku polskim okreslenia oséb pochodzenia afry-

kanskiego, takie jak czarnuch czy asfalt, okreslenie czekoladka

3 Broszura dostepna na stronie:
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w stosunku do kobiet pochodzenia afrykanskiego, okreslenia z6f-
tek, pekinczyk, stosowane do oséb pochodzenia azjatyckiego, czy
powiedzenia >>ciemno jak w d... u murzyna<< lub >>murzyn
zrobit swoje, murzyn moze odejsé¢< <.

Przyktadami rasistowskich zachowan moga by¢: nazywanie roms-
kich dzieci czarnymi psami, odmawianie osobom pochodzenia rom-
skiego podstawowych praw, takich jak zameldowanie kogos we
witasnym mieszkaniu, pobicia os6b pochodzenia afrykanskiego, licz-

ne zarty i dowcipy dotyczgce os6b o kolorze skéry innym niz biaty”.

Poza tym, cho¢ film Niebieskoocy i ¢wiczenie wprost dotyczg rasiz-
mu, istotne jest przeprowadzenie analizy innych form uprzedzen,
stereotypow i opresji (takich jak seksizm, homofobia, antysemi-

tyzm, traktowanie migrantéw/ek i uchodzcéw/czyn i inne).

W niniejszym podreczniku autorka odnosi sie niemal wytacznie do
kwestii dyskryminacji ze wzgledu na rase, konkretnie do relacji mie-
dzy wiekszoscig i mniejszosciami narodowymi i etnicznymi w USA.
Dobrym ¢wiczeniem zaréwno dla osoby przygotowujacej sie do
poprowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem tego filmu, jak i dla jego
odbiorcow/czyn bedzie zastanowienie sie, w jaki sposéb relacje
dominacji i podlegtosci, ujawniaja sie w relacjach mezczyzni-ko-
biety, dorosli-dzieci, sprawni-(niepetno)sprawni, osoby hetero-
seksualne-homoseksualne. Jak, na znane nam relacje, , przekta-

daja sie” omawiane mechanizmy dyskryminacji.
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t"ﬁ' Program zajec i materiaty

Prowadzone przez nas warsztaty antydyskryminacyjne byty opraco-
wywane w oparciu o wiele waznych materiatéw edukacyjnych dos-
tepnych w Polsce. Szczegdlnie polecamy podreczniki: , Antydyskry-
minacja. Pakiet edukacyjny”, wydany w 2005 roku przez Centralny
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli oraz podrecznik Rady Europy pt.
.Kompas — nauczanie o prawach cztowieka w pracy z mtodzieza".
Lista innych wydanych w miedzyczasie podrecznikdéw utatwiajgcych
prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu réwnosci, réznorod-
nosci, antydyskryminacji i praw cztowieka znajduje sie na stronie

www.bezuprzedzen.org.

i";' Zanim pokazesz Niebieskookich

Doktadnie obejrzyj film, najlepiej dwukrotnie. Za drugim razem
zrob notatki dotyczace kluczowych momentéw i tematéw porusza-
nych w materiale. Przed wykorzystaniem filmu do celéw edukacyj-
nych zapoznaj sie z trescig niniejszego podrecznika (nawet jesli nie

zamierzasz bezposrednio go zastosowac).

f"ﬁ' Po filmie — przynajmniej dyskusja

Zawsze nalezy zaplanowac poprowadzenie po projekgji filmu przynaj-
mniej dyskusji — dla wielu oséb film jest bardzo poruszajacy i musimy
stworzy¢ mozliwos¢ nazwania i wypowiedzenia emocji, mysli, odczuc.
Takie dyskusje, lub dtuzsze zajecia, pomoze przygotowad podrecz-

nik, ktéry przekazujemy Panstwu wraz z filmem. Moze on by¢ wy-
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korzystywany do prowadzenia — towarzyszacych projekcji — zajed
i dyskusji na temat rasizmu, seksizmu, homofobii i innych form

opresji. Moze on takze stuzy¢ tylko jako inspiracja.

Jednym ze sposobow poprowadzenia dyskusji jest skupienie sie na
mechanizmach wprowadzania dyskryminacji. Popros osoby uczestni-
czace o zanotowanie jakie metody stosuje Jane Elliott aby wprowa-
dzi¢ sytuacje dyskryminacji. Po filmie spiszcie wszystkie metody

i znajdzcie przyktady z zycia, w ktdrych stosuje sie podobne zabiegi.

@'F' Wersja filmu z napisami i z lektorem

Niniejsza 60 minutowa wersja filmu Niebieskoocy zostata wyposa-
zona jedynie w polskie napisy. Nie ma natomiast lektora. To wazna
informacja, dla tych oséb, ktére chciatyby wykorzystywad film
w pracy z ludzmi mtodymi, z osobami, ktére nie czytajg zbyt szybko
lub tymi, ktore niedowidza.

W takiej sytuacji istnieje mozliwos¢ wypozyczenia (wytgcznie w celach
niekomercyjnych) 93 minutowej wersji filmu, ktéra zostata dostosowa-
na przez telewizje Planet i jest w dyspozycji Stowarzyszenia Kobiet KON-

SOLA, Fundacji Autonomia oraz Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka.

@5 Prawa autorskie
Zawsze pamigtajcie Panstwo o poszanowaniu praw autorskich — nie
kopiujcie nielegalnie filmu, a zainteresowanych otrzymaniem kopii skie-

rujcie do Fundacji Autonomia lub Stowarzyszenia Kobiet KONSOLA.



Wstep do wydania polskiego

Zachecamy takze do korzystania z materiatow edukacyjnych i odsy-
taczy znajdujgcych sie na stronie programu ,Nikt nie rodzi sie

z uprzedzeniami”, pod adresem www.bezuprzedzen.org.

@5 Przysztosc

We wstepie do pierwszego wydania pisatam o tym, ze Monice Serkow-
skiej udato sie nawigzac kontakt z Jane Elliot i przeprowadzi¢ wstepne
rozmowy dotyczgce mozliwosci poprowadzenia przez Nig warsztatow
dla trenerek/6w w Polsce. Ze wzgledu na ogromne koszty takiego
przedsiewziecia nie udato sie go jeszcze zrealizowac. Mam jednak
nadzieje, ze ta wspdipraca dojdzie do skutku. Zachecamy do kontaktu

Z nami wszystkie osoby zainteresowane takim przedsiewzieciem.

Upowszechnienie warsztatow antydyskryminacyjnych prowadzo-
nych w oparciu o film Niebieskoocy, jest kolejnym waznym krokiem
w tworzeniu spoteczenstwa opartego na réwnosci, szacunku, soli-

darnosci i wolnosci.

Agata Teutsch

Fundacja Autonomia



1. WSTEP: WARSZTATY NA TEMAT LUDZKIEJ

ROZNORODNOSCI (DIVERSITY TRAINING)

Ludzka réznorodnosc¢ i rowne szanse to tematy zywo ostatnio dys-
kutowane w firmach, przedsiebiorstwach, korporacjach, agencjach
rzadowych, szkotach i innych grupach. O ile rownos¢, sprawiedli-
wos¢ i szanse stanowity wazne kwestie juz od poczatku powstania
USA, o tyle dyskusja na te tematy, odbyta sie wtasciwie dopiero na
poczatku lat 90., kiedy demografowie zapowiedzieli dramatyczne

zmiany w strukturze populacji.

Rosnie imigracja, szczegdlnie z krajéw Ameryki Potudniowej oraz Azji.
Kobiety masowo powracajq do pracy. Osoby niepetnosprawne, a takze
lesbijki i geje zadajg zauwazenia i akceptacji, a nie stygmatyzacji. Popu-
lacja sie starzeje. Osoby kolorowe# urodzone w USA stale domagajg sie

umozliwienia im petnego udziatu w amerykanskim spoteczenstwie.

Wiele organizacji uznato, ze zajecie sie kwestig ludzkiej réznorodnos-
ci jest podstawowym warunkiem ich sukcesu lub wrecz przetrwania.
Jedng z metod uczenia o réznorodnosci sg warsztaty dotyczace
ludzkiej r6znorodnosci (diversity training). Pozwalajg one na podjecie
kwestii podobienstw i réznic miedzy ludzmi oraz stwarzajq okazje do

dyskusji na temat nowych, lepszych metod wspoétdziatania.

4 W oryginale uzyto sformutowania people of colour, ktére odnosi sie do oséb nie-biatych. W USA jest
to sformutowanie poprawne polityczne, po tym jak zostato przejete przez dziataczy ruchu antyrasis-
towskiego. Autorka tekstu pisze people of colour i white people matg literg wiec w ttumaczeniu zas-
tosowano te samga regufe.



2. OD CZEGO SIE ZACZELO: JANE ELLIOTT

| JE) CWICZENIE NIEBIESKOOCY-BRAZOWOOCY

Jane Elliott, pionierke warsztatéw podnoszenia swiadomosci na te-
mat rasizmu (racism awareness training), zmobilizowato do dziata-
nia zabdjstwo dr. Martina Luthera Kinga, Jr. w 1968 roku. Jako na-
uczycielka trzeciej klasy szkoty podstawowej, w catkowicie biatej
i chrzescijanskiej spofecznosci, starata sie pomoc zrozumiec swoim
uczniom i uczennicom na czym polegaja rasizm i dyskryminacja.
W swojej pracy zastosowata ¢wiczenie Niebieskoocy/bragzowoocy,
w ktérym osoby uczestniczgce sg traktowane jak osoby uprzywile-
jowane lub podlegte w zaleznosci od koloru oczu, stworzone na ba-
zie lektur o technikach stosowanych przez Nazistow, w czasie Holo-

kaustu, wobec oséb nalezacych do grup okreslonych jako zbedne.

Celem ¢wiczenia jest stworzenie biatym ludziom okazji do poczucia
jak to jest by¢ nie-biatym. Cwiczenie stato sie bardzo popularne po
tym, jak zostato pokazane w programie telewizyjnym Johnny Car-
son Show w 1968 roku, a potem w wiadomosciach telewizji ABC.
Po 16 latach pracy w szkole, Jane Elliott zaczeta prowadzi¢ warszta-
ty dla korporacji, agencji rzgdowych, szkét i innych grup. Jej przes-
tanie dotarto do milionéw ludzi za posrednictwem programéw te-
lewizyjnych takich jak Today, The Tonight Show, Donahue, Oprah

Winfrey i Frontline.



3. PODEJSCIE JANE ELLIOTT DO WARSZTATOW

DOTYCZACYCH LUDZKIEJ ROZNORODNOSCI

Aby efektywnie stosowac Niebieskookich w pracy trenerskiej, na-
lezy najpierw zrozumiec podejscie Jane Elliott do warsztatéw do-
tyczacych ludzkiej roznorodnosci. Dla Jane Elliott w dyskusji o ra-
sizmie najwazniejsze sg etyka i moralnos¢. To podejscie nowators-
kie, szczegdlnie ze w organizacjach o réznorodnosci méwi sie
zwykle w aspekcie biznesowym. Podejscie ,,réznorodnos¢ jako
kwestia biznesowa” koncentruje sie gtéwnie na dziataniu w ra-
mach obowigzujgcych przepiséw, co ma zapobiec kosztownym
sprawom sgdowym i ztej opinii. Zgodnie z tg koncepcjg pracowni-
cy/ce powinni/y nauczy¢ sie jakie moga by¢ negatywne skutki wy-
nikajace z braku zrozumienia dla réznorodnosci (np. wysoka ro-
tacja wsrdd kobiet i oséb kolorowych) lub koszty zwigzane z bra-
kiem réznorodnosci (np. niemoznos¢ zdobycia pewnych rynkow).
Réznorodnosé, jesli rozpatrywacd ja tylko z biznesowego punktu
widzenia, jest warta uwagi poniewaz jest korzystna dla organiza-
¢ji. W odrdznieniu od tego, podejscie Jane Elliott, wspiera funk-
cjonalnos¢ organizacyjng odwotujac sie do poczucia empatii i mo-
ralnosci. Moralna ocena jest widoczna w jej sposobie mdwienia
i prowadzenia warsztatu. Moze w ten sposdb poruszyc i zainspi-
rowac znaczng liczbe o0séb z kadry zarzadzajacej i pracownikéw,
ktorzy wierza, ze organizacje s odpowiedzialne za poprawe rela-

¢ji miedzy ludZzmi o ré6znym pochodzeniu i in.



Podejscie Jane Elliott do warsztatéw dotyczacych ludzkiej r6znorodnosci

Jane Elliott unika intelektualnego podejscia do nacechowanych wy-
sokim fadunkiem emocjonalnym tematéw. Stwarza sytuacje, w kto-
rej uczestnicy/czki sami doswiadczajg dyskryminacji i w ten sposéb
moga odczu¢ jej efekty — emocjonalnie, nie intelektualnie. Elliott
odrzuca konwencjonalng wiedze o edukacji dorostych. Zamiast do-
cenia¢ wiedze uczestnikdw/czek, afirmowad ich poczucie wtasnej
tozsamosci, Elliott wykorzystuje ich emocje, by poczuli dyskomfort,
wine, wstyd, zazenowanie i upokorzenie. Jane Elliott przekonuje, ze
chronienie biatych przed bélem rasizmu jedynie rasizm wzmacnia.
Umiejetnie korzystajac z metody konfrontacji, wytraca biatych z ich
komfortowej, uprzywilejowanej pozycji na czas potrzebny do nauki.
W organizacji, kiedy nie zawsze mozna doprowadza¢ do konstruk-
tywnej konfrontacji, ogladanie filmu z warsztatéw Jane Elliott jest

metoda na osiggniecie tych samych efektéw.

Jane Elliott koncentruje sie na biatych jako osobach, ktére muszg sie
zmieni¢ i moga doprowadzi¢ do zmiany. W jej opinii, to biali tworza ra-
sizm i wtasnie oni majg mozliwosci i wtadze, by go wyeliminowad. Z te-
go wtasnie wzgledu, Elliott nie analizuje ,,obu punktéw widzenia”, tak
jak to sie zwykle odbywa podczas warsztatow dotyczacych rdznic kultu-
rowych czy komunikacji. Trenerzy/ki powinni by¢ swiadomi tego, ze
skoncentrowanie si¢ na biatych moze wywotac wsrdd uczestnikow/czek
warsztatow wrazenie, ze kolorowi przyjmuja pasywna postawe, podda-
jac sie temu co przynosi zachowanie biatych, podczas gdy w rzeczywis-

tosci osoby kolorowe reagujg na rasizm na wiele réznych sposobdw.



4. STRESZCZENIE NIEBIESKOOKICH

Film Niebieskoocy pozwala widzom posrednio wzig¢ udziat w ¢wicze-
niu warsztatowym Niebieskoocy/bragzowoocy. W filmie ogladamy do-
rostych ludzi z Kansas City, zaproszonych do udziatu w warsztacie roz-
nosciowym przez lokalng organizacje Harmony. Widzimy, jak osoby
uczestniczace dzielone sg na dwie grupy ze wzgledu na kolor oczu. Po-
niewaz osoby o niebieskich oczach sg ,klasg nizszg"”, zostajg umiesz-
czone w ciasnym, dusznym pokoju, gdzie nie ma wystarczajacej liczby
krzeset, i gdzie pozostajg pod scistg kontrolg ochroniarzy. Jane Elliott
pozostawia je tam na dtuzszy czas bez jakichkolwiek informacji, jed-
noczesnie, w sali obok, przygotowujgc osoby o brgzowych oczach do
bycia ,klasg wyzsza”. Bragzowoocy otrzymujg odpowiedzi do testow
i polecenie, aby ponizali niebieskookich. Kiedy niebieskoocy zostajg
wreszcie wprowadzeni do sali, niektérzy z nich muszg usigs¢ u stop
brazowookich, a Jane Elliott traktuje ich tak, jak zazwyczaj traktuje sie
osoby kolorowe, kobiety, lesbijki i gejow, osoby niepetnosprawne i inne

osoby z nieuprzywilejowanych grup spotecznych.

Jane Elliott bezlitosnie naigrywa sie i upokarza niebieskookich. Kiedy
uczestnicy/czki przejawiajg smutek, wstyd, czasem ptaczg Elliott pod-
kredla, ze przezywaja to tylko w czasie warsztatu, podczas gdy osoby
kolorowe s3a traktowane w ten sposéb przez cate zycie. Pomimo tego,

ze uczestnicy/czki biorg udziat w ¢wiczeniu dobrowolnie i na ochotnika



Streszczenie Niebieskookich

oraz w pewnym stopniu wiedzg czego moggq sie spodziewad, jest jasne
ze ¢wiczenie jest dla nich bardzo bolesne. Niebieskoocy doswiadczajg
upokorzen i bezsilnosci. Uczestnicy/czki kolorowi/e patrza, jak biali/te
ucza sie tego, co oni/e sami/e dobrze znaja. Pézniej, w filmie, osoby ko-
lorowe méwig o stresie zwigzanym z pozbawianiem ich mieszkan,

mozliwosci podjecia pracy i poczucia godnosci jako rodzicéw.

W filmie, sceny z warsztatu przeplatajg sie ze scenami z zycia prywatnego
Jane Elliott. Widzimy ja w jej wtasnym domu, na ulicach miasteczka, opi-
sujacg zrodta i skutki swojego ¢wiczenia i pracy z uczniami. Elliott, bardzo
poruszona, opowiada o tym, jak w odpowiedzi na jej wysitki uczenia bia-

tych o rasizmie, lokalna spotecznos¢ nekata jg samg i jej rodzine.



5. ZASTOSOWANIE NIEBIESKOOKICH

W ORGANIZACJI/INSTYTUCIJI/FIRMIE

Niebieskoocy to bardzo skuteczne narzedzie utatwiajgce grupom
dyskusje i uczenie sie o rasizmie, przywilejach ludzi biatych, rela-
cjach pomiedzy mniejszosciami i wigekszosciami, i innych kwestiach
zwigzanych z réznorodnoscig. Dzieki filmowi i dyskusji w grupie,

mozna osiggna¢ nastepujace cele:

Q'Tff Pokazac¢ niektére z ukrytych i subtelnych sposobdw, na jakie
uprzedzenia poddajg w watpliwos¢ rownosc i godnos¢ oséb kolo-
rowych, i konsekwencje takich zachowan;

Q’t‘ Uzyskac spdjna strukture szkolenia na temat rasizmu i dyskrymina-
¢ji ze wzgledu na orientacje seksualng, ptec, niepetnosprawnos¢ i inne.
Q’t‘ Rozpoczgé dyskusje na tematy zwigzane z réznorodnoscia,
ktore wczesniej mogty by¢ postrzegane jako , niedyskutowalne”.
Q’t‘ Wyjasni¢, jakie koszty ponosi organizacja o kulturze organiza-
cyjnej, w ktorej niektdrzy ludzie czujg sg niedoceniani.

@f‘ Rozpocza¢ dyskusje o tym, jaka role moga odgrywacd poje-
dyncze osoby lub grupy, w tworzeniu organizacji bardziej wspie-

rajacej i produktywnej.

Film Niebieskoocy wykorzystany jako czes¢ planu dziatan danej
organizacji, zmierzajgcego do dokonania analizy interpersonal-

nych i systemowych aspektéw rasizmu, bezsprzecznie przyczyni



Zastosowanie Niebieskookich w organizacji/instytucji/firmie

sie do lepszego zrozumienia problemu i sktoni pracownikéw/ce

do udziatu w procesie zmian.

Film Niebieskoocy moze by¢ wykorzystany w organizacji, jako czes¢
dtuzszego warsztatu dotyczacego ludzkiej réznorodnosci lub jako
Lprzerywnik” w warsztacie czy spotkaniu innego typu, lub tez jako
sposdb na pogtebienie dyskusji w konkretnej grupie, ktéra pracuje
nad rewizjg systemu i wzajemnych relacji. Jednak nie polecamy
przeprowadzania projekcji bez nastepujacej po nim, fachowo po-
prowadzonej dyskusji, gdyz film moze pobudzi¢ emocje, ktore

powinny zosta¢ wykorzystane w procesie uczenia.



6. WYKORZYSTANIE PIECIU TYPOWYCH
REAKCJI WIDZOW DO ROZPOCZECIA DYSKUSJI

Sita Niebieskookich tkwi w tym, ze film porusza emocje widzow.
Moga oni czu¢ sie zagrozeni, winni, przerazeni, oceniani itd. Zaleca
sie, aby osoba prowadzaca warsztat odniosta sie zarébwno do emo-

¢ji widzow, jak i do samego tematu ¢wiczenia.

Osoba prowadzaca warsztat powinna wykorzysta¢ reakcje widzow
do dalszej pracy. Jak wiadomo, nie ma jednego najlepszego sposo-
bu, na zrobienie tego. Celem warsztatu nie jest sprawienie, aby oso-
by uczestniczace myslaty ,poprawnie”, ale wspieranie ich w szcze-
rej konfrontacji z wtasnymi pogladami. Moga — lub nie — dojs¢ do
tych samych, co Jane Elliott wnioskdédw na temat rasizmu, jednak be-
dac swiadomymi swoich przekonan i konsekwencji swoich dziatan,

biorg za nie odpowiedzialnos¢.

Kilka sposobdw na to, jak wykorzystac reakcje widzow w pogtebie-

niu ich zrozumienia filmu.

(A giali uczestnicy mogq powiedziec: , Nic takiego nie dzieje
sie w moim otoczeniu (firmie, spotecznosci). Ludzie nie
zwracajq sie do czarnych mezczyzn per ,,chtopcze”. Nikomu nie

kaze sie siada¢ na podtodze.”



Wykorzystanie pieciu typowych reakcji widzow do rozpoczecia dyskusji

f‘a Skad to wiesz? Czy jestes pewien/pewna? Czy to mozliwe, ze
wielu biatych nie docenia stopnia, w jakim na co dzien przejawia sie
dyskryminacja, poniewaz nie oni sg celem rasistowskich zachowan,
atakéw? [Poméz osobom uczestniczacym zauwazy¢, ze jak mowi
Jane Elliott —,Zyjemy w réznych $wiatach — biatym i czarnym”.]

i‘;' W ¢wiczeniu przesadzono z obrazliwymi uwagami i poleceni-
ami, po to by osiggnac cel (przyktadem moze by¢ posadzenie nie-
bieskookich na podtodze). Dokfadnie taka sytuacja raczej sie nie
wydarzy. Co jednak moze sie zdarzy¢ naprawde? [Popros osoby
uczestniczace, aby podaty jakies przyktady zamiast upewniad je
w przekonaniu, ze rasizm istnieje.]

t";' A gdyby to sie jednak zdarzyto — Co bys zrobit/a, powiedziat/a?
Jak bys sie czuf/a? Gdyby to sie wydarzato, co by to moéwito o tobie? Co
by to moéwito o twoim otoczeniu (firmie, spotecznosci)? [Te pytania
przebijaja sie przez uruchomione przez osoby uczestniczace mechaniz-

my obronne i zaprzeczenia typu — ,takie rzeczy sie nie zdarzajg".]

@ giali uczestnicy mogg powiedzie¢: , Kolor skéry czy oczu

jest dla mnie obojetny. Ja traktuje wszystkich tak samo.”

i";' Czy myslisz, ze wszyscy ludzie chcg by¢ traktowani tak samo?
Czy ty chcesz by¢ traktowany/na tak samo jak wszyscy? Dlaczego
wielu biatych mysli, ze jedynym sposobem na bycie fair, jest trak-

towanie wszystkich tak samo?>

5 Traktowanie wszystkich tak samo nie uwzglednia réznic miedzy ludzmi, ktére moga mie¢ ogromne znaczenie.
Gdyby traktowac tak samo osoby poruszajace sie na wdzku i osoby pefnosprawne, ci pierwsi nie mieliby mozliwosci
korzystania ze swoich praw. To wiasnie dostrzeganie réznic i odpowiadanie na rézne potrzeby wyréwnuije szanse
poszczegdlnych grup. Ponadto osoby z grup dyskryminowanych maja prawo do korzystania z mechanizméw
wzmacniajgcych, ktdrych celem jest zniwelowane istnigjgcych nieréwnosci.



Niebieskoocy. Podrecznik do prowadzenia zaje¢ w organizacjach

Q'Tff Co sie dzieje z osobami o szczegdlnych potrzebach, w systemie
w ktérym wszyscy traktowani sg tak samo? [Takimi pytaniami mozna
wydoby¢ z uczestnikéw ich wtasne doswiadczenia z nieelastycznymi
systemami. To moze im pomédc w zrozumieniu odczu¢ innych oso6b.]

Q'% W jaki sposéb mozna z szacunkiem zauwazy¢ i traktowac
réznice miedzy ludzmi? [Jezeli grupa jest réoznorodna, wieloetni-
czna lub wielokulturowa, i jesli osoby kolorowe zdecyduja sie wzigc
udziat w dyskusji, te pytania mogg doprowadzi¢ do szczerej
dyskusji na temat nowych norm w grupie, ktére bytyby akcep-

towalne dla wszystkich jej cztonkdwy/in]

Osoby kolorowe w trakcie ogladania filmu mogg odczu¢
dyskomfort spowodowany powrotem do trudnych wydarzen
z ich przesztosci. Mogq wyrazac¢ gniew, rowniez w sposéb,
na ktory ludzie biali nie sa przygotowani. Moze sie tez zda-
rzy¢, ze osoby kolorowe sttumiag swoje emocje i nie beda
bra¢ aktywnego udziatu w dyskusji. Taka reakcja jest bar-
dziej prawdopodobna, jesli w poréwnaniu z osobami biaty-

mi, bedzie ich na sali garstka.

Q'Ti‘ Nie nalezy zmusza¢ oséb kolorowych do wypowiadania sie,
po to by biali mogli bardziej skorzystac z zaje¢. Popros biate osoby,
zeby podjety wysitek wystuchania oséb kolorowych, niezaleznie od

tego jakim mowig tonem, czy jakie stosujg stownictwo.



Wykorzystanie pieciu typowych reakcji widzow do rozpoczecia dyskusji

@'f’ Rozwaz prowadzenie dyskusji przez pare lub zespét mieszany
(w kontekscie pochodzenia etnicznego). Upewnij sie, ze cztonko-
wie/cztonkinie tego zespotu znaja sie i szanujg siebie nawzajem.
t"ﬁ' Jak moéwi Jane Elliott, nie mysl ze osoby kolorowe beda
upuszczac sobie krwi na rzecz biatych ludzi. Nie staraj sie zrzuci¢ na
osoby kolorowe odpowiedzialnosci za uczenie biatych.

t"" WezZ pod uwage, ze nie wszystkie osoby uczestniczagce beda
réwnie otwarte podczas dyskusji. Do nich nalezy ocena ryzyka, po-
niewaz to oni/one, pozostajagc w swoim srodowisku, bedg po war-

sztacie ponosi¢ konsekwencje swojej szczerosci.

B Film moze wywotac bolesne wspomnienia u wszystkich

0s6b uczestniczacych.

tff* Prowadzacy/a powinien/a przygotowad osoby uczestniczace
na poruszajgcy charakter filmu i stworzy¢ atmosfere, w ktérej emo-
cjonalne reakcje (np. ptacz) sq akceptowane.

f";' Réwnoczesnie, jezeli emocjonalne reakcje mogg skompromi-
towac uczestnikowy/czki przed grupg (np. zachwiac ich zawodowym
wizerunkiem) prowadzacy/a nie musi prowadzi¢ zaje¢ na wysokim
poziomie emocjonalnym. Powinna/powinien pozwoli¢ okresli¢ ten
poziom samej grupie.

t‘(" Prowadzacy/a musi by¢ przygotowany/a na radzenie sobie
z rébznymi rodzajami emocji, ktére mogga sie pojawic¢ podczas za-

je¢. W zaleznosci od atmosfery, osoby uczestniczagce mogg po-



Niebieskoocy. Podrecznik do prowadzenia zaje¢ w organizacjach

dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami np. dotyczacymi wykorzysta-
nia seksualnego w dziecinstwie. W matych grupach kobiety mo-
g3a zacza<¢ dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami molestowania sek-

sualnego lub gwaftu.

[ giali czesto taczg zachowania rasistowskie z byciem ,,ztym
cztowiekiem”, dlatego uswiadomienie sobie wtasnych rasis-
towskich postaw i zachowan sprawia, ze czujg sie zagrozeni.
Zmierzenie sie z wilasnym rasizmem jest trudne. Zamiast
udowadniac biatym, ze sg ,,ztymi ludZzmi”, lepiej jest im pomodc
zrozumieé, ze w wyniku socjalizacji w spoteczenstwie, ktére
usprawiedliwia nierownosci i dyskryminacje ze wzgledu na ko-

lor skéry, pochodzenie i inne, biali sg ,,zarazeni rasizmem”.

quf Czy istnieje taka mozliwos¢, zeby osoba wychowana w takim
spoteczenstwie, jak nasze, byta wolna od rasizmu?

Q'{ff Czy gdyby biali przyznali, ze uwewnetrznili poczucie wyzszosci
(nadrzednosci), to wptynetoby to na sposéb w jaki méwi sie o rasizmie?
Q’{f‘ Czy ktos moze by¢ dobrym cztowiekiem i jednoczesnie pod-
trzymywad, wspierac istnienie rasizmu? W jaki sposéb aktywny

antyrasizm moze pomoc tak biatym, jak i kolorowym?



7. ZASTOSOWANIE NIEBIESKOOKICH W WASZE)
ORGANIZACIJI: OSIEM PUNKTOW DO DYSKUSIJI

Aby przetozy¢ doswiadczenie na wiedze i umiejetnosci uczestnicy/czki
muszg sie odnies¢ do sytuacji z ich wtasnego zycia zawodowego lubyi
prywatnego. Ponizej znajdujg sie przyktadowe pytania, ktére moga
stuzy¢ do poprowadzenia dyskusji przenoszacej wydarzenia z filmu na
realny dla uczestnikédw/czek grunt. Oczywiscie prowadzacy/a musi

wybrac pytania najlepiej pasujgce do celéw zajec.

Jane Elliott caty czas podkresla, ze uczestnicy/czki
¢wiczenia albo stosuja sie do zasad albo musza opuscic zajecia.
Organizacje réwniez maja swoje ,,zasady gry”, wiele z nich nie
jest nigdzie zapisana, ani nawet nie zostaje wypowiedziana.
Moga to by¢ zasady méwigce o tym, kto podczas spotkan moze
mowi¢ duzo, a kto raczej nie powinien sie wypowiadac lub jak
sie dostac¢ na nieoficjalne spotkania, na ktérych przekazywane

sg wazne informacje.

Q'{f? Jakie sg niepisane zasady waszej organizacji? Czy, na przykfad,
oczekuje sie od was, ze bedziecie pracowali w weekendy, by udowod-
ni¢ wasze oddanie organizacji? (Podpowiedz: fatwiej jest zidentyfiko-
wac zasady, kiedy dochodzi do ich ztamania — wtedy okazuje sie, ze s3.)

@"{3 Czy te zasady wymagajg od jednych wiekszych, a od innych

mniejszych kompromisow?
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Q"?ﬁ W jaki sposob ludzie ucza sie niepisanych zasad gry?

Qﬁ% Czy niektore osoby majg wiekszy/mniejszy dostep do
tworzenia zasad?

Q'% Co sie dzieje z osobami, ktére nie ucza sie zasad?

Q'% Czy niektore osoby, w waszej organizacji, wydajg sie miec
wigksze szanse na sukces, zrobienie kariery? Jak to wptywa na

pozostate osoby? Jaki to ma wptyw na organizacje jako catos¢?

W filmie, Jane Elliott daje uczestnikom/czkom do wypetnienia
.Dove Counter Balance Intelligence Test” — test afrocentryczny,
opracowany po to, by biali mogli doswiadczy¢ bycia stabszymi ze
wzgledu na uwarunkowania kulturowe. Elliott wykorzystuje test,
by pokazad, ze nasze spoteczenstwo ocenia ludzi wedtug norm,
do ktérych niektérzy ludzie nie moga lub nie chcg sie dostosowac.
Norma jest standardem, albo po prostu ,sposobem w jaki to
wszystko dziata”. Jezeli normy nie sg spisane, niektérzy moga nie
wiedzie¢, wedtug jakich kryteriéw sa oceniani. Tak sie dzieje w
organizacjach, na przyktad w sytuacji gdy awans lub przyjecie do
pracy jest oparte na informacjach lub doswiadczeniu, do ktérych
nie wszyscy maja réwny dostep, lub tez oparte o kwestie kultu-
rowe, ktére nie sg wspdlne dla wszystkich. Przykladem moze by¢
sytuacja, w ktérej osoba prowadzaca rozmowe rekrutacyjna,
swiadomie lub nieswiadomie, ocenia uczciwosc¢ lub inteligencje
kandydata/ki wedtug tego, czy osoba ta utrzymuje z nig/nim kon-

takt wzrokowy, czy nie. Takie kryterium moze niesprawiedliwie
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wykluczy¢ osobe z grupy kulturowej, w ktérej unikanie kontaktu

wzrokowego jest sposobem na okazanie szacunku drugiej osobie.

Q'Tf? Jakie normy istnieja w twojej organizacji? Czy, na przykfad,
osoby rozmowne sg uznawane za bystrzejsze? Czy osoby samotne
sq milej widziane niz osoby posiadajace rodziny?

Q’{f‘ Jak byscie opisali/ty cechy i zachowanie oséb, ktore
najprawdopodobniej odniosa sukces w waszej organizacji w przeci-
wienstwie do oséb, ktore utknety w jednym miejscu?

Q'{ff Jakie sg konsekwencje istnienia norm stronniczych kulturowo
(bioragcych pod uwage tylko jedng kulture)?

quf Jaki wptyw na komunikacje i utrzymanie pracownikéw/c w or-

ganizacji majg takie normy?

Jane Elliott wykorzystuje jawne formy rasizmu, aby osigg-
na¢ swoj cel i moéwi niebieskookim, aby unikali/ty jej wzroku,
jesli nie chca jej obrazi¢. Jawne formy rasizmu jak np. rasistows-
kie dowcipy, s wcigz obecne w organizacjach, a bardziej sub-
telne jego formy, takie jak dyskryminujace praktyki w procesie

awansu i zatrudniania s jeszcze gtebiej zakorzenione.

e, . . - , .
@ Jakie sg subtelne formy rasizmu i innych uprzedzen w waszej
organizacji?

i . . . . . : .
@ Skad ludzie wiedza, ze organizacja zezwala na takie rasis-

towskie i inne dyskryminujgce zachowania?
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@° Co robia osoby, bedace celem takich zachowan?
Q’l{ff Co robig obserwatorzy/rki?

g . .
@ Kto korzysta na subtelnym rasizmie?

W filmie, niebieskoocy siedzacy w poczekalni wygladaja na
znudzonych, rozkojarzonych, zamknietych i mato ambitnych. W
organizacjach wystepuje podobny fenomen - kiedy pracownicy
nie otrzymuja informacji, instrukcji czy zezwolen, ktérych potrze-
buja, by dobrze wykona¢ swojg prace. Pracownicy tzw. nizszego
szczebla lub wrecz niektérych dziatéow mogg by¢ wykluczeni ze

spotkan, na ktérych przekazywane sg wazne informacje.

Q'Tf? Czy mozecie podac jakies przyktady ze swojej organizacji?
@‘fﬁ Czy sq w niej ludzie okreslani jako , nieambitni” lub , niekom-
petentni”, ,nieprofesjonalni”? Kim sg i jakie zachowania prezentujg?
Q’l{ff Jaki jest w waszej organizacji odpowiednik dusznego pokoju i
zbyt matej liczby krzeset?

quf Jak to dziata na nastawienie pracownikéw? Na ich kreatyw-
nos¢ i produktywnos¢?

Q'Tff Jak to wptywa na prace w zespole?

Q'Tff Osoby ktére czuja, ze nie majg w tej organizacji przysztosci
nie bedg dawacd z siebie wszystkiego. Z kolei ludzie, ktérzy nie
dajg z siebie wszystkiego, nie maja przysztosci w organizacji.
Ktora sytuacja, waszym zdaniem, pojawia sie w waszej organiza-

¢ji jako pierwsza?
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Jane Elliott uwaza, ze wspieranie sie jest jedyng droga do wy-
granej. Ma na mysli to, ze gdy caty $wiat cie poniza musisz zna-
lez¢ site w sobie lub w ludziach takich jak ty. W organizacjach, ini-
cjatywy takie jak sie¢ wspierania kobiet lub sie¢ wspierania pra-
cownikéwy/c o orientacji homoseksualnej powstajg wtasnie w tym
celu. Mimo to, inicjatywy te sa krytykowane za dzielenie ludzi lub

zwracanie uwagi na réznice, a nie podobienstwa miedzy nimi.

6‘3 Czy w waszej organizacji istniejg jakies sieci wsparcia?
Formalne lub nieformalne? Jakie majg cele?

Q’?ﬁ Jak sg postrzegane? Czy, na przyktad, jesli grupa oséb czar-
nych je razem lunch, to jej cztonkowie sg uznani za nieprzyjaznych?
Q’?? W jaki sposdb w waszej organizacji te sieci s wzmacniane,

a w jaki ostabiane? Czy kobiety z wyzszych stanowisk unikaja sieci
wspierania dla kobiet z obawy przed byciem utozsamiang z kobie-

tami z nizszych szczebli?

W filmie Jane Elliott méwi i robi to, co jej zdaniem ,,spote-
czenstwo” kazdego dnia, moéwi i robi w stosunku do oséb koloro-
wych. Niestety nie skupia sie ona na kwestii tego, w jaki sposéb
rasizm staje sie zinstytucjonalizowany i istnieje, nawet bez moz-
liwych do zidentyfikowania sprawcéw. Przyktadem organizacji,
w ktorych istnieje rasizm zinstytucjonalizowany moga byc te,
ktoérych zarzad sktada sie tylko z oséb biatych (lub samych mez-

czyzn, gdy moéwimy o seksizmie). Nikt nie dopuscit sie aktu dys-
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kryminacji, a jednak ludzie kolorowi sg wykluczeni z procesu po-

dejmowania waznych decyz;ji.6

ti‘ff Czy mozecie podac jakies przyktady instytucjonalnego rasizmu
w waszej organizacji? Na przyktad, czy firma kreuje konkretny wize-
runek poprzez wybieranie na stanowiska rzecznikéw pracownikéw
tylko biatych mezczyzn?

i‘i* Kto jest odpowiedzialny za likwidacje rasizmu instytucjonalnego?
f‘i‘ Co jeszcze moze zrobi¢ pojedyncza osoba, poza tym, ze moze,
jak Jane Elliott, zosta¢ trenerem/ka warsztatow antydyskrymina-

cyjnych?

Jane Elliott w filmie méwi do jednej z kobiet: ,,przestan byc¢
stodka i zacznij by¢ kompetentna”. Elliott twierdzi, ze zdrobnie-

nia takie jak , Betty” infantylizujg kobiety.

ri"j Jak zachowuja sie kobiety w twojej organizacji? Np. czy
~opiekuja sie” mezczyznami poprzez ustugiwanie im?

fﬁi‘ W jaki sposéb kobiety przyczyniajq sie do podtrzymywania nega-
tywnych lub obnizonych, stereotypowych oczekiwan wobec nich? Czy,
na przykfad, kobiety podkopujg sie nawzajem bacznie obserwujac i ko-
mentujac to, ktdéra z pracownic wyszta o czasie, a ktdra weczesniegj?
ti?f Ktore kobiety ponoszg koszty, a ktére mogag miec korzysci

spetniajgc te oczekiwania?

6 Nie doszto do aktu dyskryminacji poprzez odméwienie przyjecia do zarzadu konkretnych kobiet, ze
wzgledu na ich pte¢, ale w wyniku dziatania mechanizmoéw zinstytucjonalizowanego seksizmu kobiet tam
nie ma. Nie ma ich na stanowiskach dyrektorskich, wigc nie maja sie skad rekrutowad, a jesli sg, to nikt ich
do zarzadu nie zaprasza. Same nie podejmujg prob, bo widzac co sie dzieje nie wierzg, ze im sie uda itd.
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Q’t‘ Jakie koszty ponosi organizacja, ktéra wttacza kobiety
w pewne role i schematy zachowan?

Q'Tff Czy sposoéb, w jaki Jane Elliott powiedziata uczestniczce ,,prze-
stan sie wdzieczy¢” byt skuteczny?

Q’t‘ Jakie role powinni petni¢ mezczyzni i kobiety w procesie zwalczania
seksizmu w organizacji? Na przyktad, kto i w jaki sposéb powinien zwro-

ci¢ uwage, jezeli mezczyzna nieustannie przerywa mowigcej kobiecie?

Mimo, iz Jane Elliott najczesciej wskazuje na przyktady dys-
kryminacji oséb kolorowych, méwi ona réwniez o seksizmie,
dyskryminacji ze wzgledu na sprawnos¢ i o homofobii. [Chociaz
film nie zgtebia tych tematéw, osoby prowadzace powinny po-

siadac i wykorzystac tu wtasng wiedze i doswiadczenie].

qu* Podaj przyktady seksizmu w twojej organizacji? Jak te zacho-
wania/sytuacje wptywajg na kobiety? Na mezczyzn?

@‘ff Podaj przyktady dyskryminacji i uprzedzen zwigzanych z niepet-
nosprawnosciy, z ktérymi mozna sie spotkaé w waszej organizacji.
Q’Tj Podaj przyktad homofobii w twojej organizacji.

Q'Tff Czy analiza stopnia krzywd ponoszonych przez rézne grupy

dyskryminowane jest pomocna?



8. ZAMKNIECIE WARSZTATU: CZTERY DROGI

DO PRAKTYCZNEGO ZASTOSOWANIA

Zakonczenie szkolenia jest niezwykle wazne. Aby wsréd uczestni-
kéw/czek przebiegt proces uczenia sie, warsztat nie moze spowodo-
wac zadnego psychicznego lub emocjonalnego uszczerbku — zaréwno
u poszczegdlnych oséb, jak i w catej grupie. Uczestnicy/czki powinni/y
poczu¢ sie wzmocnieni/one filmem i dyskusjg, i miec jasnos¢ co do te-
go, co powinni/y w przysztosci robic¢ inaczej. By dobrze zamkng¢, za-
konczy¢ warsztat, osoba prowadzaca powinna poswieci¢ odpowied-

nig ilos¢ czasu, na przynajmniej niektore z ponizszych tematow.

EXl rozne realia.

Jednym z podstawowych zatozen Jane Elliott jest to, ze zyjemy w
réznych swiatach. Biata osoba moze nigdy nie znalez¢ sie w sytua-
¢ji, w ktérej kwestionuje sie jej tozsamos¢ czy wiarygodnos¢, pod-
czas gdy osoba kolorowa moze sie z tym spotkac kilkakrotnie nawet
podczas jednej rozmowy. Mezczyzna moze przezy¢ wiele dni bez
zastanawiania sie nad swoim bezpieczenstwem, podczas gdy ko-
bieta moze organizowac wszystkie swoje dziatania, caty czas myslac

o bezpieczenstwie.

Kultura dominujgca moze, i ignoruje rzeczywistos¢ innych ludzi. Czton-
kowie/cztonkinie kultury dominujgcej odrzucajg perspektywe innych osob,

poprzez ignorowanie jej lub podwazanie jej znaczenia: w filmie, na ten prob-
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lem zwraca uwage jedna z uczestniczek afrykanskiego pochodzenia.
Zauwaza ona, ze biali ludzie na jej uwagi o rasizmie odpowiadajg

W dzisiejszych czasach roku takie rzeczy sie juz nie zdarzaja”.

Kiedy zauwazymy, ze rzeczywiscie zyjemy w réznych swiatach, i ze
doswiadczenie innych ludzi moze by¢ zupetnie inne od naszego,
moze wtedy uda nam sie rozpoczac¢ dialog zamiast ignorowad
problem. Poprzez dialog mozemy stac sie bardziej swiadomi/e in-
nych i nas samych, oraz mozliwosci jakie daje nam wspdtpraca

w osigganiu wspodlnych celéw.

Spytaj uczestnikdw/czki: ,,Czego konkretnie potrzebujemy, aby
stworzy¢ takie miejsce pracy, w ktérym rézne swiaty sg dyskutowa-
ne, szanowane i wykorzystane na korzys¢ pracownikéwy/c i organi-
zacji? Jak, na przyktad, powinny przebiegac spotkania zespofu? Jak
powinny powstawac¢ nowe produkty? Jak powinna przebiegad re-

krutacja nowych pracownikéw/pracownic?”

B jasnosc celow.

Chociaz Jane Elliott w filmie Niebieskoocy nakresla bardzo wy-
razny obraz tego, co ,nie gra” w relacjach pomiedzy ludzmi
o réznym pochodzeniu i/lub kolorze skéry, to nie wystarczy to,
by powstrzymac biatych przed dyskryminowaniem, szykanowa-
niem i zniewazaniem osoéb kolorowych. Kazdy/a musi samodziel-

nie dojs¢ do przekonania, ze nalezy wyeliminowac rasizm i inne
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opresyjne ideologie. Jako pracownicy/e, jako organizacja musi-
my stworzy¢ plan tego, jak wspodlnie pracowad, by przekroczyé

granice réznosci w sposdb nie ranigcy nikogo.

Spytaj osoby uczestniczace: ,,Jaka konkretnie bytaby, jak by funkcjo-
nowata, jak by sie zmieniata wasza organizacja gdybysmy przesta-
li/ty wykorzystywac ludzi i stworzyli/ty system wspotpracy oparty na

poszanowaniu ludzkiej godnosci i wzajemnym szacunku?”

EEl Wziecie odpowiedzialnosci.

Jane Elliott pyta grupe, w wiekszosci biatych oséb, czy ktokolwiek
z nich chciatby/taby by¢ czarnym/czarng. Nikt nie podnosi reki. Ozna-
cza to, ze biali dobrze wiedzg jak traktowani sg w spoteczenstwie lu-
dzie kolorowi i sami nie chcieliby by¢ tak traktowani. Jednoczesnie jed-
nak, biali nie podejmujg zadnego wysitku by wyeliminowac rasizm.
Upokarzajac niebieskookich podczas ¢wiczenia, Elliott pokazuje jak
tatwo jest wciggnac ludzi do wspétudziatu w opresji. Nasza odpowie-
dzialnos¢ za eliminacje rasizmu i innych form opresji musi by¢ dla nas
absolutnie jasna. Musimy roéwniez przewidzie¢ jakie, w walce

z rasizmem, napotkamy trudnosci, by moc je sprawnie przezwyciezyc.

Spytaj uczestnikéw/czki: , Kto jest odpowiedzialny za eliminacje ra-
sizmu w waszej organizacji? Jaka role powinni odegra¢ w tym pro-
cesie biali (ludzie z grup uprzywilejowanych, dominujacych)? Jaka

role powinny odegra¢ w tym procesie osoby kolorowe (osoby
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z grup mniejszosciowych, dyskryminowanych)? Jak przezwyciezy¢
trudnosci zwigzane z checig utrzymania istniejgcego stanu rzeczy?
Jaka role odgrywajg w tym procesie osoby z kadry zarzadzajacej?

Jaka pracownicy/e?

B Odwaga i zaangazowanie.

Jane Elliott méwi o tym, ze ona sama tylko raz zostata zaatakowana
przez swoich wspotpracownikéwy/ce. Jej przeciwnicy/czki czesto na-
tomiast szykanowali i przesladowali jej rodzicow i dzieci. Pomimo
tej przemocy i ostracyzmu, Elliott nie zaprzestata swojej antyrasis-
towskiej dziatalnosci. By zmieni¢ istniejgcy stan rzeczy potrzeba sil-

nego przekonania, duzo odwagi i wytrwatosci.

Spytaj uczestnikow/czki jak dalece odwazni/e chcg by¢ w swoich
dziataniach na rzecz poprawy stosunkéw w pracy, szkole, spotecz-

nosci? Jak bardzo sg do tego przekonani/e?



PODZIEKOWANIA

Autorka pragnie podziekowac Jane Elliott za udostepnienie mate-

riatdw i pomystéw potrzebnych do stworzenia tego podrecznika.

O autorce: Nora Lester jest trenerkg warsztatow dotyczacych ludzkiej
réznorodnosci, pracuje w okolicach Bostonu. Pracuje z wielokulturowa
grupa konsultantéw pomagajgc korporacjom, agencjom rzadowym
i organizacjom pozarzagdowym w pracy przeciw podziatom ze wzgledu

na pochodzenie etniczne, kulture, orientacje seksualng, klase i ptec.



FUNDACJA AUTONOMIA

Fundacja Autonomia jest organizacjg zajmujacg sie przede wszyst-

kim dziatalnoscig edukacyjna i spoteczng zmierzajgca do:
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powstrzymania nietolerancji, dyskryminacji i przemocy
(m.in. poprzez upowszechnianie metody WenDo),
eliminowania stereotypdw,

wzmacniania i wspierania emancypacji 0séb nalezacych do
grup marginalizowanych i wykluczanych,

upowszechniania idei praw cztowieka i rownosci ptci,
rozwoju demokracji oraz Swiadomosci i aktywnosci oby-
watelskiej,

wspodtpracy miedzy jednostkami i grupami.

Prowadzimy warsztaty, szkolenia, spotkania. Wydajemy ksigzki

i materiaty informacyjne.

Zapraszamy na strone Fundacji Autonomia www.autonomia.org.pl

oraz na strone programu Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami

www.bezuprzedzen.org — baze informacji o edukacji antydyskrymi-

nacyjnej i genderowe;j.

Kontakt: fundacja@autonomia.org.pl



STOWARZYSZENIE KOBIET KONSOLA

Stowarzyszenie Kobiet KONSOLA zostato zarejestrowane w roku 1999
w Poznaniu, ale jego zatozycielki dziataty jako grupa nieformalna juz
od 1997 roku. Naszym podstawowym celem jest przeciwdziatanie
dyskryminacji i przemocy wobec kobiet, w tym kobiet homo- i bisek-
sualnych, dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna. Zajmujemy sie organizo-
waniem konferencji, warsztatéw, wydajemy publikacje, organizujemy
akcje uliczne i informacyjne. W naszych dziataniach promujemy sios-

trzenstwo, rownos¢ i tolerancje. Nasze najwazniejsze dokonania to:

@ zorganizowanie 11 ogodlnopolskich konferencji,

Qﬁf publikacja 4 ksigzek oraz filméw edukacyjnych,

Q“% 2 wydania informatora Pomoc kobietom — ofiarom przemocy.

Q"ﬁ zatozenie czytelni Gender Studies, ktora dziata przy stowa-
rzyszeniu,

@  zorganizowanie 2 rocznych cykli wyktadow ,Wprowadze-

nie do Gender Studies”.

Zapraszamy na strone stowarzyszenia:
www.konsola.org.pl

kontakt: konsola@free.art.pl



INFORMACJA O PROGRAMIE

Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami

to program z zakresu edukacji antydyskryminacyjnej zapoczatkowa-

ny w ramach Stowarzyszenia Kobiet KONSOLA w 2005 roku, od

2007 realizowany przez Fundacje Autonomia.

Na program sktadajg sie:

=
@’

e

www.bezuprzedzen.org — strona internetowa zawierajaca
materiaty o tym jak uczy¢ o niedyskryminacji oraz jak nie
dyskryminowac uczac

filmy edukacyjne wraz z materiatami do prowadzenia zajec:
Niebieskoocy, Maska twardziela i Delikatnie nas zabijajg Ill
warsztaty antydyskryminacyjne i genderowe
upowszechnienie wiedzy na temat uprzedzen i dyskrymina-
cji ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, pochodzenie

etniczne, wiek, sprawnosc i z innych przyczyn

Gtéwne cele programu to:
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wigczenie kwestii przeciwdziatania uprzedzeniom i dyskry-
minacji do dziatan edukacyjnych,

uwrazliwienie na przejawy dyskryminacji,

wzmochienie postawy obywatelskiej i odwagi cywilnej

w wystepowaniu przeciwko aktom dyskryminacji i przemocy.



Niebieskoocy. Podrecznik do prowadzenia zaje¢ w organizacjach

Program Nikt nie rodzi sie z uprzedzeniami zaktada istnienie wspol-
nych korzeni i powigzan miedzy réznymi formami, podtozami
i przejawami uprzedzen i dyskryminacji. Takie ujecie, wskazujgce na
problem budowania relacji spotecznych w oparciu o system domi-
nacji (wtadzy) i podlegtosci, pozwala skuteczniej przeciwdziatad

uprzedzeniom i dyskryminacji.

Zatozenia programu:

‘-:, nie ma ludzi wolnych od uprzedzen i stereotypdéw, lecz seksizm,
rasizm, homofobia i inne uprzedzenia s nabyte, a nie wrodzone,
@ dzieki autorefleksji, zdobyciu wiedzy na temat mechanizmoéw
wiadzy, wykluczania i dyskryminagji, dzieki krytycznemu spoj-
rzeniu na kulture, w ktdrej sie wychowatysmy/lismy i codzien-
nej antydyskryminacyjnej praktyce mozemy sie ich ,,oduczyc¢”,
@ stereotypy i uprzedzenia s multiplikowane m.in. w procesie
edukadji, dlatego tak wazne jest by proces ten uczyni¢ jak naj-
bardziej wolnym od uprzedzen i przejawow dyskryminacji,
@ uprzedzenia i dyskryminacja dotycza nas wszystkich bez wzgle-
du na to czy nalezymy do grupy dyskryminowanej, czy tez nie,
@ prawo zakazujace dyskryminacji nie dziata samo z siebie,
czesto tez przed dyskryminacjg nie chroni,
@  niedyskryminowanie nie wystarcza, milczac i nie reagujac aktyw-
nie na przejawy dyskryminadji, podtrzymujemy obecny stan rzeczy.
Informacje o programie:

www.bezuprzedzen.org, fundacja@autonomia.org.pl



Jesli:

chcesz zorganizowad warsztaty lub szkolenia antydyskryminacyjne;
zajmujesz sie prowadzeniem szkolen, zajec, warsztatow;

jestes zaangazowany/a w inne formy edukacji;

dzialasz w organizacji pozarzadowej;

cheesz aktywnie wlaczy¢ sie w dziatania antydyskryminacyjne

skontaktuj sie z nami!

e-mail: fundacja@autonomia.org.pl
tel. 515 47 66 59
wiecej informacji:

www.bezuprzedzen.org

Wydawczynie:

Fundacja Autonomia
Krakow

tel. 515 47 66 59
fundacja@autonomia.org.pl
www.autonomia.org.pl
www.bezuprzedzen.org.pl

Stowarzyszenie Kobiet KONSOLA
Poznan

tel 061-670-82-14
konsola@free.art.pl
www.konsola.org.pl
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